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Projektmanagement-Check
Unternehmen

Priifen Sie das Projektmanagement Ihres Unternehmens!
Beantworten Sie die Fragen mit ,ja", ,teilweise" oder ,nein™ und erkennen so Ihre Starken und
Verbesserungspotenziale im Projektmanagement!

Frage / Hinweis Antwort

Kennen Sie alle Projekte, die zur Zeit in Threm Unternehmen laufen?
Projekte mit geringerer Bedeutung kdnnen durch verantwortliche Mitarbeiter
uberwacht werden.

Haben Sie einen groben Uberblick iiber den Stand aller zur Zeit laufenden
Projekte?

Sie wissen, ob die aktuellen Projekte im Budget-, Termin- und Qualitdtsrahmen
sind und ein erfolgreicher Abschluss zu erwarten ist. Zudem kennen Sie die
groBten Risikopotenziale der jeweiligen Projekte.

Brechen Sie nicht-erfolgreiche Projekte friihzeitig ab?
Umkehrung der Frage: Ist bei Ihnen schon mal ein Projekt im Sand verlaufen?

Organisieren Sie die Projektauswahl und Durchfiihrungsreihenfolge nach
einem festen Muster mit standardisierten Bewertungen?

Berticksichtigen Sie bei der Projektauswahl und Durchflihrungsreihenfolge z.B.
die Unternehmensstrategie, Durchfiihrungszwang, Machbarkeit und
Wirtschaftlichkeit?

Flhren Sie Situationsanalysen durch und berlicksichtigen Sie dabei alle
Interessengruppen (Stakeholder)?

Informieren und Integrieren Sie die Stakeholder wahrend des gesamten
Projektablaufs?

Je mehr Stakeholder Sie “im Boot” haben, desto gréBer ist die Chance fir einen
Projekterfolg.

Unterstltzen Sie den Teammanagementprozess?
Gehen Sie mit Konflikten aktiv und positiv um?

Haben Sie einen strukturierten Zielsetzungsprozess und werden die Ziele
moglichst von allen Teammitgliedern getragen?

Verteilen Sie bei der Zielsetzung klare Verantwortlichkeiten?

Unterstiitzen Sie die strategisch wichtigen Projekte Ihres Unternehmens
durch Ihre positive Kommunikation, zeitweise Anwesenheit und ggf.
Mitarbeit?

Haben Sie eine aktive Personaleinsatzplanung in Ihren Projekten?
Haben Sie ein Kulturmanagement flr Ihre Projekte?

Bestehen Regeln und strukturierte Organisationsvorgaben flr Projektstart
und Projektabschluss?

Laufen Ihre Projekte nach einem festen Muster ab (Standardisierung)?
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Lernen Sie gezielt und strukturiert aus anderen Projekten?
Gibt es ein Wissensmanagement flr Ihre Projekte?

Flhren Sie ein gezieltes Projektcontrolling durch?
Statusermittlung und Steuerung mit standardisierter Berichterstattung und
strukturierter, proaktiver Qualitatssicherung

Verwenden die Mitarbeiter die zu erstellenden Berichte auch zur
Selbststeuerung?

Wird Ihr Projektmanagement durch IT-Einsatz effektiv und effizient
unterstutzt?

Das Vorhandensein eines IT-Tools gewahrleistet nicht dessen effektive und
effiziente Nutzung und ist nicht automatisch ein Indiz fiir gutes
Projektmanagement.

Flhren Sie ein organisiertes und dokumentiertes Vertrags- und
Nachforderungsmanagement durch?
Nachforderungsmanagement beinhaltet Eigen- und Fremdclaims.

Flhren Sie ein Risikomanagement fir Ihre Projekte durch?
Es beinhaltet u.a. die Aufdeckung, Analyse, Reduzierung, Uberwachung von
potenziellen und Bekampfung von auftretenden Risiken.

Sind einzelne Ihrer Mitarbeiter in Projektmanagement ausgebildet?

Wird Wissen lber Projektmanagement strukturiert auf andere Mitarbeiter
ubertragen?

Konnen bei einem Personalausfall andere Mitarbeiter die Funktionen und
Informationen Ubernehmen und sich leicht einarbeiten?

Sie haben weitere Fragen zum Projektmanagement-Check? Besuchen Sie unsere
Internetseiten und kontaktieren Sie uns direkt!



